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Financial Services (SFS)
auf einen Blick

Siemens Financial Services (SFS), ein sektoriibergreifendes Aktuelle Kennzahlen von Financial Services
Geschaft des Siemens-Konzerns, bietet internationale Finanz-
|6sungen im Business-to-Business-Geschaft.

Wir unterstiitzen Investitionsvorhaben mit Leasing- und Equip- in Mio. €' 20112
mentfinanzierung, Projekt- und strukturierten Finanzierun-
gen sowie Leveraged-Finance- und Versicherungslésungen.
Dabei verfligen wir tiber besonderes Finanz- und Technologie- Ergebnis vor Ertragsteuern (IBIT) 428
Know-how in den Gebieten Energie, Gesundheit, Industrie

sowie Infrastruktur & Stadte. Mit mehr als 2.600 Mitarbeitern
weltweit stellt SFS Kapital fiir Siemens-Kunden sowie andere Bilanzsumme (Gesamtvermégen) 14.602
Unternehmen bereit und agiert als kompetenter Manager fir
Finanzrisiken im Siemens-Konzern. Zum 30. September 2011
betrug das Gesamtvermogen 14,6 Mrd. €. Neugeschaft 6.301

Eigenkapital® 1.593

ROE nach Steuern 22,6 %

Mitarbeiter 2.604

"Eigenkapital, Ergebnis vor Ertragssteuern, Neugeschaft und Bilanzsumme
2Geschéftsjahr: 1. Oktober bis 30. September
3Stand zum Geschéftsjahresende




Unser Geschaft

Strategie und Ausblick Geschéftsentwicklung von Financial Services

Wir werden unsere Wachstumsstrategie auch im aktuell schwie-
rigen Marktumfeld fortsetzen und das operative Geschaft von
Siemens unterstiitzen. Insbesondere soll der stark wachsende
Bedarf an Finanzldsungen sowohl der Siemens-Einheiten als
auch der externen Kunden bedient werden.

14,6

Durch die Griindung der Siemens Bank GmbH im Jahr 2010
konnte das Kredit-, Garantien- und Einlagengeschaft erwei-
tert werden. Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2011 unsere
Prasenz in Schwellenlandern wie China, Indien und Russland
verstarkt.

Das Wachstum griindet sich auf sorgféltiges Risikomanage-
ment, liberlegenes technisches und finanzwirtschaftliches
Know-how in den Siemens-Madrkten und eine enge Zusam-
menarbeit mit den Siemens-Sektoren. Durch profitables
Wachstum liefern wir einen wichtigen Ergebnisbeitrag zum Bilanzsumme
Siemens-Konzern und bauen unsere Bedeutung fir das in Mrd. €
Geschdft der operativen Einheiten aus — sowohl im Bereich
der Akquisition neuer Kunden als auch beim Ausbau bestehen-
der Kundenbeziehungen im finanzwirtschaftlichen Bereich.

in Mrd. € 2007 2008  2009° 20102 20112
Zum 1. Oktober 2011 haben wir uns neu aufgestellt und die
Ressourcen und Kompetenzen in der Kundenfinanzierung in Eigenkapital® 1.041 1113 1243 1459 1593
zwei Ubergreifenden Geschaftsmodellen zusammengefasst: Ergebnis vor
Projekt- und strukturierte Finanzierung fiir gréBere Investi- Ertragssteuern 329 286 304 443 428
tionsvorhaben in den Siemens-Markten und das Leasing- und @iBIT)
Equipmentfinanzierungsgeschaft mit einer weltweit kunden- Mitarbeiter 1.783 1.933 1.877  2.082  2.604
orientierten Organisation. -

Neugeschéaft

(berichtet ab - - - 4.111 6.301

2010)

" Eigenkapital, Ergebnis vor Ertragssteuern und Neugeschaft
2 Geschéftsjahr: 1. Oktober bis 30. September
3 Stand zum Geschéftsjahresende



Organisation

In sieben Geschaftsgebieten stellen wir ein umfassendes

Portfolio an Finanzlésungen zur Verfligung.

Kennzahlen’

Leitung

Siemens Financial Services

Roland Chalons-Browne

Peter Moritz

CEO CFO

in Mrd. €
Projektvolumen mit Finanzierungsbedarf 42,7
Insurance
Transferiertes Hochstrisiko 97,0
Treasury
Verwaltete Bilanzsumme 62,4
Financial Services and Investment Management
Verwaltetes Vermogen 13,9

" Stand: 30. September 2011
Business Units mit Aktivitaten’
COF PSF-E PSF-1C&I PSLF-H INS TRE FIM
Commercial Project & Project & Project, Insurance Treasury Financial vC*
Finance Structured Structured Structured & Services and
Finance Finance Infra- Leveraged Investment .
Energy structure and Finance Management Venture Capital
Cities & Industry | Healthcare
Equipmentfinan- Beratung und Beratung und Beratung und Industrie- Treasury- Asset Venture Capital &
zierung & Leasing | Strukturierung Strukturierung Strukturierung Versicherungs- Aufgaben fiir den | Management Private Equity
16sungen Siemens-Konzern

Fremd-
finanzierung

Fremd-
finanzierung

Absatz-
finanzierung

Eigenkapital-
beteiligung

Eigenkapital-
beteiligung

Fremd-
finanzierung

Eigenkapital-
beteiligung

Leveraged
Finance

Betriebsmittel-
finanzierung

Private-Finance-
Lésungen

"Stand: 1. Oktober 2011
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Finanzlésungen fiir Siemens

Uberblick

Wir haben passende Antworten, wenn es darum geht,
nachhaltig in Technologien zu investieren, wie zum Bei-
spiel in Wind- oder Solarkraftwerke als Partner des Sektors
Energy. Unser Ziel ist stets, effizienten Umgang mit
Ressourcen und wirtschaftliche Vorteile zu verbinden.

Fir Investitionen in Gesundheitstechnologie bieten wir
maBgeschneiderte Finanzierungen. Dies gilt fiir Kran-
kenhduser und Arztpraxen genauso wie fiir medizini-
sche Labore oder Zentren fiir bildgebende Diagnostik.

Zudem ermdglichen unsere Finanzlésungen, liquidi-
tatsschonend in Ausrlstung und Infrastruktur des
Sektors Industry zu investieren. Das Produktspektrum
reicht von Leasingangeboten und Performance
Contracting bis hin zu Projektfinanzierungen.

Besonderen Finanzierungsbedarf gibt es im Sektor
Infrastructure & Cities. Gerade in den Megacities der
Schwellenldander geht es darum, Infrastrukturen wie
Losungen fur den 6ffentlichen Nahverkehr oder energie-
sparende Technologien fiir die Steuerung von Gebauden
zeitnah und in groBem Stil umzusetzen. Hier bringen
wir beispielsweise unsere Kompetenz im Bereich von
Public-Private-Partnerships ein.

Bei allen Finanzlésungen hilft uns, dass wir die Markte
unserer Kunden nicht nur aus Analysen kennen, sondern
auch aus unserer eigenen langjahrigen Erfahrung als
Teil von Siemens. So entstehen Losungen, die unseren
Kunden helfen, in ihrem Markt noch erfolgreicher zu
agieren.

Kundenbeispiel
Industry

Harbin Shili Group, China

Die Harbin Shili Group ist ein flihrender Zulieferer fiir den
chinesischen Automobil- und Luftfahrtsektor. Das Unter-
nehmen hat derzeit mehr als 240 Beschéftigte. Vor zwei
Jahren beschloss die Harbin Shili Group vor dem Hinter-
grund steigender Auftragseingange, einen Finanzierungs-
partner zu finden, um die wachsenden Bediirfnisse der
eigenen Kunden zu befriedigen. SFS erhielt den Auftrag
und finanzierte Werkzeugmaschinen fiir bislang insge-
samt 10,9 Mio. CNY, darunter auch Siemens-Gerate.

Seit ihrer ersten Kooperation im Jahr 2009 hat die Harbin
Shili Group bereits vier Auftrdge an SFS vergeben.

Li Yan Bing, Vorsitzender und Geschaftsflihrer der Harbin
Shili Group: ,Wir schédtzen die Professionalitdt des Siemens
Financial Services Teams. Die Kommunikation ist immer
reibungslos gewesen, und wir haben die Gelder recht-
zeitig erhalten, um die benétigte Ausriistung zu kaufen.
Dadurch haben wir die Auftrdge unserer Kunden bedie-
nen kénnen. Inzwischen stammt auch ein Teil unserer
Anlagen von Siemens, ndmlich die Regelsysteme, die
sich als sehr stabil und zuverlassig erwiesen haben.”



Kundenbeispiel
Energy

T-Power, Belgien

Eine Finanzldsung der SFS hatte entscheidenden Anteil
daran, dass im belgischen Tessenderlo ein hochmoder-
nes und umweltfreundliches Gas-und-Dampfturbinen-
(GuD-)Kraftwerk ans Netz gehen konnte.

Betrieben wird das Kraftwerk mit einer Leistung von
430 MW vom Unternehmen T-Power NV. An diesem
Joint Venture sind die Siemens Project Ventures GmbH,
die International Power plc und die Tessenderlo Chemie
NV beteiligt. Das Kraftwerk versorgt nicht nur die Pro-
duktionsanlagen am Standort des Chemieunternehmens
sondern speist auch Strom ins 6ffentliche Netz.

Das mit Erdgas betriebene Kraftwerk, das mehr als
240.000 belgische Haushalte mit Strom versorgen
konnte, stellt gleichzeitig das erste Independent-Power-
Producer-Modell dieser GroBenordnung in Belgien dar.
Die Projektfinanzierung tber ein Gesamtvolumen von
440 Mio. € wurde federflihrend von Siemens Project
Ventures strukturiert. Ein Pool von zehn Banken betei-
ligte sich an dieser Finanzierung. Das Projekt genoss in
Belgien politische Unterstiitzung, da das GuD-Kraftwerk
mit seiner herausragenden Effizienz und schnellen
Reaktionszeiten eine ideale Ergdnzung zu Windenergie-
anlagen darstellt und Engpasse in der Stromerzeugung
verhindert.

Kundenbeispiel
Infrastructure & Cities

Florida Institute of Technology, USA

Als das Florida Institute of Technology (FIT), eine unab-
hangige technische Universitdt, seine veraltete Beleuch-
tung, Heizungs-, Liftungs- und Klimaanlagen (HVAC)
sowie weitere Anlagen ersetzen musste, um den
Campus energieeffizienter zu gestalten, bot Siemens
eine umfassende Komplettldsung fiir die Bedrfnisse
der Universitdt an.

Dies beinhaltete eine Losung zur Energieumwandlung,
die die Anlagen sowie die Finanzierung des 10 Mio. US$
teuren Projekts umfasste. Die mit den neuen Anlagen
erzielten Energieeinsparungen Ubertreffen die jahrlichen
Finanzierungskosten des gesamten Projekts, so dass sich
die Investition innerhalb des zehnjahrigen Finanzierungs-
zeitraums selbst tragt.

Jack Armul, Senior Vice President zustdndig fiir Finance
and Business Operations sowie CFO des FIT, sagte:
LSiemens Financial Services ist hervorragend auf unsere
Bediirfnisse eingegangen und hat uns eine sehr konkur-
renzfahige Finanzierungslosung geboten. Die Zusam-
menarbeit ist angenehm und reibungslos.”
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Kundenbeispiel
Healthcare

Stolitsa Medical Center, Russland

16

Im April 2011 hat Siemens eine fiihrende Leasingfirma in
Russland Gibernommen und zum 1. Oktober in Siemens
Financial Services integriert. Die neue SFS-Gesellschaft
mit Sitz in Wladiwostok besitzt 17 Niederlassungen in
Russland.

Um die spezifischen Anforderungen des privaten
Gesundheitsmarktes in Russland zu erfillen, hat die
SFS-Gesellschaft in kiirzester Zeit ein neues Finanz-
produkt entwickelt.

Das Stolitsa Medical Center ist eine seit Giber sechs
Jahren erfolgreich tatige Privatklinik. Stolitsa plante,
ein medizinisches Zentrum in Moskau zu eréffnen,
und wollte die gesamte Ausstattung leasen. Zu diesem
Zweck bat Stolitsa SFS um die Finanzierung gebrauchter
Gerédte eines Wettbewerbers. Wahrend des ersten Ver-
kaufsgesprachs prasentierte SFS neben dem neu konzi-
pierten Finanzprodukt eine Ldsung zur Finanzierung
neuer Siemens-Gerdte. Mit Erfolg: Das alternative Ange-
bot liberzeugte die Privatklinik, Siemens-Systeme im
Wert von 1,5 Mio. US$ zu finanzieren, darunter ein
MAGNETOM C! und ein SOMATOM Emotion.

Produkte und Losungen



. Commercial Finance

Equipmentfinanzierung & Leasing

Kunden jeder GroBe finden bei uns ein umfassendes Angebot
an individuellen und bedarfsgerechten Equipmentfinanzierungs-
und Leasinglésungen. Dabei spielt es keine Rolle, ob die Investi-
tionsglter von Siemens oder von anderen Anbietern stammen.
Zu unseren Kunden zdhlen groBe und mittelstdndische Unter-
nehmen, internationale Konzerne, Gemeinden, der 6ffentliche
Sektor sowie kleine, privat finanzierte Unternehmen.

Das innovative Produkt- und Dienstleistungsportfolio

im Rahmen von Equipmentfinanzierung und Leasing
umfasst unterschiedliche Finanzierungsmodelle, z.B.
Finanzierungsleasing, Operating Lease, Mietkauf, Miete
(u.a. in den USA steuerbefreite Modelle), Software-
finanzierungen sowie Managed Services. Dabei bieten
wir unseren Kunden die flexible, nutzungsbasierte Finan-
zierung ihres Equipments, z.B. in Form von Pay-per-Use-
Modellen. AuBerdem libernehmen wir das Management
des finanzierten Equipments und kiimmern uns um alle
anstehenden Aktivitdten am Ende der Laufzeit eines
Leasingvertrags — einschlieBlich Logistik, Gerateservice
und Wiederverkauf.

Der Fokus unserer Aktivitdten liegt auf den Bereichen
Gesundheitswesen, Industrie (u. a. Baugewerbe, Berg-
bau, Nahrungsmittel- und Getrédnkeindustrie, Fertigungs-
wirtschaft), Transportwesen, Landwirtschaft, Umwelt,
Energie und Office Equipment sowie Software, IT und
Telekommunikation.

Als Finanzierungspartner fiir die operativen Siemens-
Einheiten nutzen wir unsere langjahrige Erfahrung und
technologische Expertise, um das Siemens-Portfolio
durch integrierte Finanzierungslésungen zu ergdnzen.

- =
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Was uns abhebt:

¢ Finanzierung leicht gemacht — durch hervorragenden
Kundenservice und nahtlose Prozesse

* MaBgeschneiderte Lésungen durch gebiindeltes Finanz-
und Industrie-Know-how und umfassende Kompetenz

¢ Branchen- und kundenspezifische Finanzierungslésungen

* Reibungslose Umsetzung komplexer internationaler Trans-
aktionen durch das globale Siemens-Netzwerk und die
Expertise in den lokalen Steuer- und Rechtssystemen

Kontakt

Siemens Financial Services GmbH

Tel. +49 800 636-6360
info-sfl.sfs@siemens.com
www.siemens.com/equipmentfinanzierung



Kontakte in den Léandern

China
Tel.: +86 10 6476-2288
info.cn.sfs@siemens.com

www.siemens.com.cn/finance

Danemark

Tel.: +45 44 77-4136
info.sfs.dk@siemens.com
www.siemens.dk/finance

Deutschland

Tel.: +49 800 636-6360
info-sfl.sfs@siemens.com
www.siemens.de/leasing

Finnland

Tel.: +358 10511 3050
info.sfs.fi@siemens.com
www.siemens.fi/finance

Frankreich

Tel.: +33 1 4922 42-22
info.fr.sfs@siemens.com
www.siemens.fr/finance

GroBbritannien

Tel.: +44 1753 434-000
info.sfs.uk@siemens.com
www.siemens.co.uk/
financialservices

Indien

Tel.: +91 22 2498-7209
info.sfs.in@siemens.com
www.siemens.co.in/finance
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Norwegen

Tel.: +47 2263 4900
info.sfs.no@siemens.com
www.siemens.no/finance

Polen

Tel.: +48 22 870-8681
info.pl.sfs@siemens.com
www.siemens.pl/leasing

Russland

Tel.: +7 423 202 25-25
info.ru.sfs@siemens.com
www.siemens.ru/finance

Schweden

Tel.: +46 90 200-2000
info.sfs.se@siemens.com
www.siemens.se/finance

Spanien

Tel.: +34 91 514-8183
info.sfs.es@siemens.com
www.siemens.es/renting

Tirkei
Tel.: +90 212 334 19-50
info.tr.sfs@siemens.com

www.siemens.com.tr/leasing

USA
Tel.: +1 800 327-4443
info.usa.sfs@siemens.com

www.usa.siemens.com/finance

. Commercial Finance

Absatzfinanzierung

Wir unterstlitzen nationale und internationale Hersteller,
Vendoren und Vertriebspartner mit Programmen fiir die Absatz-
finanzierung. Dabei werden die Finanzierungslésungen indivi-
duell auf die Anforderungen der einzelnen Vendoren und ihrer

Markte zugeschnitten.

Die Absatzfinanzierungen, die wir unseren Vendor-
Partnern bieten, sind exakt auf deren spezifische Ver-
kaufsziele, -kandle und -prozesse abgestimmt. Unsere
vertrieblichen Ressourcen in aller Welt stehen auch
unseren Partnern uneingeschrankt zur Verfligung.

Auf der Basis von Absatzfinanzierungsexpertise, bedarfs-
gerechten und partnerorientierten Prozessen und Pro-
dukten sowie ausgeprédgter Serviceorientierung bieten
wir Finanzierungsinstrumente, die den Verkaufserfolg
und die Wettbewerbsfahigkeit unserer Partner steigern.

Was uns abhebt:

e Schnelle, effiziente und vertriebsorientierte Prozesse

* Innovative E-Business-L&sungen

* Marktkenntnisse speziell in den Bereichen
Gesundheitswesen, Industrie, IT, Telekommunikation,
Office Equipment und Landwirtschaft

* Unterstiitzung internationaler Vendoren-
Programme durch unsere globalen Expertenteams

Kontakt

Siemens Financial Services GmbH
Tel. +49 89 636-35792
vendorfinance.sfs@siemens.com
www.siemens.com/absatzfinanzierung

21


www.siemens.co.uk/financialservices

. Project & Structured Finance

Beratung & Strukturierung

Wir beraten die operativen Siemens-Einheiten und setzen Projekt- ¢ Abstimmung mit Kunden, Financial Advisors und

und strukturierte Finanzierungen weltweit um. Insbesondere anderen Beratern des Kunden

prifen wir alternative Finanzierungslésungen und Risikokon- » Verhandlungen mit Kredit- und Investitionsversicherern,
zepte. Wir sind Ublicherweise bereits in die ersten Phasen der nationalen und internationalen Finanzinstitutionen und
Strukturierung involviert, um eine schliissige und umfassende anderen Projektbeteiligten

Projektentwicklung zu gewahrleisten, die von Anfang an finan-
zielle Aspekte beriicksichtigt. Wir arbeiten fir die Sektoren
Energy, Healthcare, Industry und Infrastructure & Cities.

Fiir Siemens erstellen wir Lésungen, die den Anforde- Was uns abhebt:
rungen der Projektbeteiligten, d.h. des Kunden, des
Lieferanten und des Finanzierungspartners, gleicher-
maBen gerecht werden. Wir haben gute und langjah-
rige Beziehungen zu einer Vielzahl von internationalen

Finanzinstitutionen und profitieren auch von diesem ) )
Netzwerk, um Projekte zu realisieren ¢ Globales Netzwerk von Finanzierungspartnern — enger

Kontakt zu flihrenden Unternehmen der internationalen
Finanzmadrkte. Langjdhrige Erfahrung und Unabhangigkeit
bei der Auswahl von Finanzierungspartnern

¢ Zugang zur Kapitalstédrke der SFS fiir Eigenkapital- oder

Zu unserem Leistungsspektrum gehéren: Fremdkapitalfinanzierungen

* Innovative Finanzierungsldsungen aus einer Hand

* Nachgewiesene Erfolge bei der Bearbeitung zahlreicher
internationaler Projekte in allen von Siemens bedienten
Branchen

Unsere Dienstleistungen erbringen wir mit hochqualifi-
zierten Mitarbeitern, die tiber umfangreiche finanzspezi-
fische, regionale und fachliche Erfahrung verfiigen.

e Analyse der finanzierungsrelevanten Aspekte und
Risiken bei Projekten sowie Priifung der Finanzier-
barkeit von Projekten

e Beratung, Strukturierung und Umsetzung von
maBgeschneiderten und konkurrenzfdhigen
Finanzierungskonzepten

e Gestaltung finanzierungsrelevanter Bestandteile

im Liefervertrag www.siemens.com/beratung-strukturierung

~ ShpRh

22 23



. Project & Structured Finance

Eigenkapitalbeteiligungen

Gemeinsam mit unseren Partnern investieren wir weltweit
in attraktive Infrastrukturprojekte. Typische Projektvolumina
reichen von ca. 50 Mio. € bis zu mehr als 1 Mrd. €.

Der Schwerpunkt unseres Engagements sind die Sektoren
Energy, Healthcare, Industry und Infrastructure & Cities
mit Beteiligungen z.B. an Kraftwerken, Infrastruktur-
vorhaben im Verkehrsbereich (wie Flughafen und Bahn-
projekten) sowie Projekten im Gesundheitswesen.

Wir konzentrieren uns tiberwiegend auf Projekte, in
denen Siemens eine technologische Schlisselrolle bei
Errichtung, Betrieb oder Wartung einnimmt — meist als
Generalunternehmer oder Lieferant von Kernkomponen-
ten. Dabei unterstltzen wir die Realisierung von Investi-
tionsvorhaben, deren Risikoprofil — im Hinblick auf
Landerrisiken, Markt- oder Bau- und Betriebsrisiken —
eine angemessene Rendite erwarten lasst.

Was uns abhebt:

e Langjahrige Entwicklungs- und Strukturierungs-
erfahrung mit internationalen GroBprojekten

* Exzellenter Zugang zu den weltweiten Kapitalmarkten
und den Instrumenten der Risikoabsicherung

¢ Fundiertes Expertenwissen in den jeweiligen
Industriesegmenten

¢ Internationale Prasenz durch das weltweite
Siemens-Netzwerk

24

Unser Portfolio aktueller Projektbeteiligungen

Ges. Projekt-

Projekt Branche Kapazitat Land volumen
(in Mio. US$)
. 1.220 MW .
Jawa Power  Energie Kohlekraftwerk Indonesien  1.750
. 280 MW .
Elcogas Energie Gas und Dampf Spanien 720
. 412 MW .
Rousch Energie Gas und Dampf Pakistan 560
Flug- Internationaler
Bangalore hafzn Flughafen Indien 585
(10 Mio. PAX)
. 384 MW
Tahaddart Energie Gas und Dampf Marokko 280
iBahn Telekom Dreitbanddaten- ;g 205
dienste in Hotels
2,3 MW
ATS.Greven- Energie  Windenergie- Deutschland 5,4
broich
anlage
. 420 MW .
T-Power Energie Gas und Dampf Belgien 608
Longview Energie 700 MW Kohle USA 1.830
. . 270 MW
Lincs Energie Offshore Wind UK 1.570
. . 4.000 MW
SMart Wind  Energie Offshore Wind UK nla
Arava Power Energie  Photovoltaik Israel nla
Company
. Windenergie-
WKN AG Energie Deutschland nla
anlagen

www.siemens.com/eigenkapital
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. Project & Structured Finance

Fremdfinanzierung

Unser Angebot an strukturierten Finanzlésungen basiert auf Was uns abhebt:

der Kombination von umfassendem Branchen-Know-how

und Finanzexpertise. Der Fokus unserer Lésungen liegt auf

maBgeschneiderten Finanzldsungen in den Sektoren Energy,

Healthcare, Industry und Infrastructure & Cities — sowohl fiir * Bereitstellung einer breiten Palette von Kredit- und

Unternehmen als auch fiir éffentliche Institutionen. Leasinglsungen

e Zugang zu fiihrenden Finanzinstituten als
Syndizierungspartner

e Kompetente Fachkrafte mit langjahriger Branchenerfahrung

¢ Unsere Flexibilitdt, entsprechend den Kundenbedirfnissen
Transaktionen zu leiten, zu strukturieren oder uns an ihnen
zu beteiligen

¢ Unsere Fahigkeit, Finanzierungen zu strukturieren,
zu halten und abzusichern

Im Einklang mit diesem strategischen Fokus schaffen
wir starke Kundenbeziehungen, indem wir verlassliche,
schlissige und wettbewerbsfahige Finanzlésungen an-
bieten. So kénnen wir den spezifischen Anforderungen
unserer Kunden gerecht werden.

Das Spektrum unserer Lésungen reicht von besicherten
Unternehmenskrediten bis zu Mezzanine-Finanzierungen,
von strukturierten Investitionsfinanzierungen (z.B.
Leasing und Darlehen) bis zu Infrastruktur- und Projekt-
finanzierungen. Darliber hinaus gehdren auch Akquisi-
tions- und Wachstumsfinanzierungen zu unserem Pro-
duktportfolio — haufig in Form von syndizierten Krediten.

Unsere weltweit angebotenen strukturierten Finanzierungs-
I6sungen sind auf die individuellen Bediirfnisse unserer
Kunden im privaten und &ffentlichen Sektor abgestimmt
und dienen diesen zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahig-
keit und zur Realisierung von Wachstumsmaoglichkeiten.

www.siemens.com/betriebsmittelfinanzierung
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. Project & Structured Finance

Betriebsmittelfinanzierung

Unsere Betriebsmittelfinanzierungen unterstiitzen die Kunden Was uns abhebt:
im Cashflow-Management durch revolvierende Kreditlinien,
befristete Kredite und Handelsfinanzierungen. Unsere Dienst-
leistungen im Bereich Asset-Based Lending und Handelsfinan-
zierung richten sich hauptsachlich an unsere Kunden in den e )
USA und GroBbritannien — schwerpunktméBig aus den Sektoren * Als Geschaftseinheit eines globalen Industriekonzerns
Energy, Healthcare, Industry und Infrastructure & Cities. besitzen wir die finanzielle Starke und Zuverlassigkeit,
um unsere Kunden zu unterstiitzen

* Unsere Fahigkeit, aus den Branchenerfahrungen des
gesamten Siemens-Konzerns zu schépfen und sie mit
innovativen Finanzierungsprodukten zu kombinieren

Asset-Based Lending

Asset-Based Lending (ABL) bietet Kunden mit hohem
Verschuldungsgrad und geringen Cashflows Kreditfazili-
taten, die in voller Hohe durch Sicherheiten gedeckt sind.
Diese werden auf Grundlage der Unternehmensaktiva
dargestellt, die als Sicherheit hinterlegt werden. Somit
bieten wir Kunden eine flexibel nutzbare Liquiditats-
sicherung, indem die Vermdgenswerte der Bilanz
,monetarisiert” werden.

Handelsfinanzierung

Unser in den USA angebotenes Programm fiir Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen steigert den
Cashflow und verringert die Forderungslaufzeiten, indem
zu attraktiven Kapitalkosten die sofortige Zahlung von
bestdtigten Rechnungen ermdglicht wird.

www.siemens.com/betriebsmittelfinanzierung
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. Project & Structured Finance . Project & Structured Finance

Leveraged Finance Kontakte

Wir sind flexibel aufgestellt, um die Herausforderungen der
heutigen komplexen Finanzierungslandschaft zu meistern.
Mit unseren Leveraged-Finance-Lésungen kdnnen wir Private-
Equity- und Unternehmenskunden mit Liquiditdt versorgen,
um ihre strategischen Ziele zu unterstiitzen.

Project & Structured Finance
Energy

Tel. +1 732 590-6500

energy-finance.sfs@siemens.com
www.siemens.com/energy-finance

Project, Structured & Leveraged Finance
Wir verfligen tiber umfassende Erfahrung mit Leveraged Healthcare
Finance und bieten Finanzierungslésungen fir fremd- Tel. +1 732 590-6500
finanzierte Ubernahmen, Anschlussakquisitionen, healthcare-finance.sfs@siemens.com
Expansionskapital, Refinanzierungen, Unternehmens- www.siemens.com/healthcare-finance
zusammenschliisse sowie Kapitalerh6hungen. Unsere
Finanzprodukte umfassen Senior- und Mezzanine-
Finanzierungen sowie strukturierte Produkte und
Co-Investitionen. Project & Structured Finance
Infrastructure and Cities & Industry
Tel. +49 9131 7-25200

Was uns abhebt:
Infrastructure & Cities:

* Unsere Stérke und Flexibilitat, Finanzierungen zu infrastructure-finance.sfs@siemens.com
strukturieren, zu halten und abzusichern www.siemens.com/infrastructure-finance

 Erfahrungin einer Vielzahl von Sektoren und Branchen Industry:

* Schlanke Prozesse fir eine reibungslose Projekt- industry-finance.sfs@siemens.com

www.siemens.com/industry-finance
umsetzung

www.siemens.com/leveragedfinance
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. Venture Capital

Venture Capital & Private Equity

Wir investieren in junge Technologieunternehmen. Damit
tragen wir innovative Lésungen an Siemens heran und spielen
eine wesentliche Rolle im globalen Innovationsnetzwerk von
Siemens. Darliber hinaus bieten wir Beratung bei der Selektion
von Private-Equity-Fonds.
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Unser Ziel ist es, flir Siemens weltweit junge Unterneh-
men zu identifizieren und in der Aufbauphase zu finan-
zieren (Venture Capital) sowie etablierten Unternehmen
in der Expansionsphase weiteres Kapital flr deren Wachs-
tumsplane bereitzustellen (Growth Capital). Mit unseren
Beteiligungsgesellschaften stellen wir neue technologi-
sche Losungen flr unsere Kunden bereit und erschlieBen
neue Markte. Im Fokus stehen dabei Wachstumsseg-
mente in den Sektoren Energy, Healthcare, Industry

und Infrastructure & Cities.

Bis heute haben wir in mehr als 160 Unternehmen und
40 Venture-Capital-Fonds investiert. Damit ist Siemens
Venture Capital ein integraler Bestandteil der Innova-
tionsstrategie von Siemens und ergdnzt so die eigenen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Dariiber hinaus beraten wir den Siemens Pension Fund in
Deutschland bei der Private-Equity-Portfoliostrukturierung.
Die Beratung hinsichtlich Private-Equity-Anlagen erfolgt
in allen Regionen und Segmenten. Wir bieten damit eine
optimale Diversifizierung der Investitionen. Ferner haben
wir gemeinsam mit externen institutionellen Investoren
den Venture-Capital-Dachfonds ,Siemens Global Inno-
vation Partners |” (SGIP) aufgelegt. Die Anlagepolitik
orientiert sich ausschlieBlich an finanziellen Kriterien des
Fonds.

Wir stehen unseren Partnern und Kunden mit einem inter-
nationalen Team in Europa, den USA und Asien zur Seite.

Was uns abhebt:

¢ Venture Capital und Growth Capital: Wir bieten mehr als
Lnur” Geld.

e Nutzung der globalen Starke von Siemens zur Expansion
in neue Regionen, zur Initilerung von Entwicklungs-
kooperationen, zur Integration von Fremdprodukten in
unsere Vertriebskanale (OEM) sowie zum Abschluss von
Marketingkooperationen

e Bereitstellen von Management-Kapazitdten sowie
Unterstiitzung bei der Personalsuche und Vermittlung
von neuen Investoren bei Nachfolgefinanzierungen

Private Equity Advisory

* Besonderer Erfahrungshintergrund mit Private Equity
im Konzernnetzwerk

Dachfonds ,Siemens Global Innovation Partners”

e Mehr als 20 Jahre Erfahrung mit Investitionen im
Fondsgeschaft

Kontakt

Siemens Venture Capital GmbH
Tel. +49 89 636-33585
www.siemens.com/venturecapital




. Trade Finance

Garantien und Akkreditive

Als Kompetenzzentrum mit weltweiter fachlicher Flihrungsver- Im Rahmen des Projektgeschéfts beraten wir die Siemens-
antwortung im Trade Finance Business fiir den Siemens Konzern Sektoren und prifen fiir diese Garantie- und Biirgschafts-
beraten wir in allen Fragen rund um Akkreditive, Garantien und texte. Dank eines starken weltweiten Netzwerks internationaler
Blirgschaften. Hierzu stellen wir neben der fachlichen Beratung Finanzierungspartner sind wir in der Lage, passende Avalgeber
weltweit innovative Abwicklungsprozesse zur Verfligung. fur die Siemens AG und Siemens-Konzerngesellschaften auszu-

wdhlen. Wir bieten bestmdgliche Konditionen, Avalbedingun-
gen und professionelle Dienstleistungen unserer Finanzpartner
an. Dariiber hinaus wird auch SFS selbst weltweit im Rahmen
groBer Infrastrukturprojekte sowohl von Kunden als auch von
Banken gern als Garant und Biirge akzeptiert. Unterstltzt
werden die Mitarbeiter weltweit durch die eigens entwickelte
IT-Plattform ,GREAT” zur effizienten Bearbeitung und Verwal-

Im Rahmen unserer hoheitlichen Aufgaben im Siemens . N
tung der Garantien und Biirgschaften.

Konzern, sind wir ausschlieBlich als interner Dienstleister
flr die Siemens AG sowie alle Siemens-Konzerngesell-
schaften weltweit tatig.

Unsere Akkreditivabteilung bietet nicht nur die elektro-

nische Avisierung und die Kommentierung von Akkre- S T A e

ditiven und Zahlungsbedingungen, sondern berdt auch » Hochqualifizierte Teams mit langjahriger Erfahrung im
hinsichtlich der Absicherung von wirtschaftlichen und Siemens-Konzern und im Finanzsektor
politischen Risiken. Wir stellen maBgeschneiderte pro- « Umfangreiches nationales und internationales Netzwerk

jekt- und landerspezifische Akkreditiv-Entwiirfe bereit
und nehmen auf Wunsch eine Vorpriifung der unter
einem Akkreditiv einzureichenden Dokumente vor.
Abgerundet wird unser Service durch die Méglichkeit
des Direktversandes von Akkreditiv-Dokumenten an die
erdffnende Bank und der Direktabwicklung von Doku-
menteninkassi mit der Bank des Kaufers. Mit ,Trade
Finance” und ,DocConnect” kommen dabei leistungs-
fahige Systemplattformen zur Anwendung.

aus Banken und Versicherungen

* Innovative Tools zur effizienten Bearbeitung von
Akkreditiven und Garantien

¢ Ein Global Guarantee Facility Management fir die
weltweite Uberwachung und Allokation von Avallinien,
sowie ein effektives Bankpartner-Management

Kontakt

Trade Finance Advisory and Transaction
Services (TFA)

Tel: +49 9131 7-23997
TradeFinanceAdvisory.sfs@siemens.com
www.siemens.com/garantien-und-akkreditive




. Insurance

Versicherungslésungen

Fir den Siemens-Konzern und andere Industrieunternehmen « Versicherung von Projekten und Serviceaktivitdten ab
sind wir der kompetente Partner in allen Fragen rund um das Beginn der Durchfiihrung bis zum Ablauf der vertraglichen
Management von versicherungsfahigen Risiken — einschlieBlich Gewahrleistung

ihres Transfers in die Versicherungs- und Finanzmarkte.  Kontinuierliche Kontrolle der installierten Versiche-

rungslosungen und Anpassung an verdnderte Rahmen-
bedingungen
¢ Aktive Koordination und Unterstiitzung bei der Abwicklung

o o o von Schaden einschlieBlich der Auswahl und Beauftragung
Wir bieten Unternehmen individuelle Risikomanagement- von Gutachtern

Beratung und maBgeschneiderte Versicherungslésungen,
die sich innerhalb und auBerhalb des Siemens-Konzerns
vielfach bewdhrt haben.

¢ Beratung und Unterstiitzung bei M&A-Aktivitdten innerhalb
des Siemens-Konzerns zu Versicherungsthemen

Unser Portfolio umfasst unter anderem:

* Qualifizierte Risikoanalyse durch eigene Spezialisten

e Professionelle Risikomanagement-Beratung durch

ausgewiesene Experten mit dem Ziel, Schaden zu MBI el

vermeiden oder zu minimieren » Umfassende Beratung und Betreuung von Versicherungs-
+ Uberpriifung und Optimierung bestehender risiken eines Industrieunternehmens
Versicherungsvertrage und -I6sungen e Systematische Erfassung, Bewertung und Steuerung von
* Vermittlung und Implementierung globaler Industrie- Risiken
versicherungslésungen, insbesondere in den Sparten « Entwicklung und Umsetzung innovativer Schadenverhiitungs-
Unternehmenshaftpflicht, Sach- und Betriebsunter- programme
brechung, Montage und Gewahrleistung, Transport, * Langjihrige Industrieexpertise kombiniert mit Versiche-
Kfz-Flottenprogramme und Financial Lines rungskompetenz — aus der Maklertatigkeit fiir den
* Management der Risikoeigentragung auf Konzern- Siemens-Konzern
ebene * MaBgeschneiderte und praxisbewahrte Risikotransfer-
* Vermittlung und Implementierung von firmenfinan- Lésungen
zierten personenbezogenen Versicherungsldsungen .

Weltweite Betreuung mit Zugang zu internationalen
e Steuerung und Koordination der weltweiten Ver- Dienstleister-Netzwerken
sicherungsbetreuung in Kooperation mit bewdhrten
Dienstleister-Netzwerken

Kontakt

VVK Versicherungsvermittlungs- und
Verkehrskontor GmbH

Ein Unternehmen der Siemens AG

Tel. +49 89 636-84662
vvk.sfs@siemens.com
www.siemens.com/industrieversicherungen
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. Insurance

Private Finance Losungen

Fir die Mitarbeiter und Pensiondre des Siemens-Konzerns
(sowie deren Angehdrige) und fiir Belegschaften anderer
Unternehmen in Deutschland vermitteln wir ein umfassendes
Portfolio an attraktiven und hochwertigen Finanzdienst-
leistungsprodukten.

Fir die Bereiche Versichern, Vorsorgen und Baufinan-
zieren bieten wir im Belegschaftsgeschéaft folgende
Produkte und Finanzldsungen:

e Versichern: Unfall-, Kranken-, Hausrat-, Haftpflicht-,
Kfz-, Wohngeb&dude- und Rechtsschutzversicherung

* Vorsorgen: sofort beginnende Renten-, Berufs-
unfdhigkeits-, Risikolebens- sowie Kapitallebens-
versicherung

» Baufinanzieren: Erst- und Anschlussfinanzierung,
Modernisierung und Bausparen

Uber unsere Internetseiten stehen unseren Kunden
umfassende Informationen sowie Pramienrechner zu
den von uns vermittelten Produkten zur Verfligung —
hier kdnnen Antrdge gestellt und teilweise sogar
Online-Abschliisse getdtigt werden.
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Was uns abhebt:

Qualitatsgepriifte Angebote durch professionelle
Produktvorauswahl

Vermittlung von Produkten ausschlieBlich renommierter
Anbieter

Vereinbarung attraktiver Konditionen mit exklusiven
Gruppenrabatten

Kontinuierliche Beobachtung der Sozialversicherungs-
standards und Angebote ergdnzender Lésungen
Expertenberatung und Betreuung an drei
Siemens-Standorten in Deutschland

Kontakt

Siemens Private Finance Versicherungs-
und Kapitalanlagenvermittlungs-GmbH
Tel. +49 89 636-83434
privatefinance@siemens.com
www.siemens.de/spf

(Benutzer: spf; Passwort: Vorsorge!)
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Investment Management

Asset Management

Institutionelle und private Anleger erhalten von uns inno-
vative und praxiserprobte Lésungen rund um das Thema
Kapitalanlagemanagement.
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Als Kompetenzzentrum fiir Asset Management privater
und institutioneller Investoren bieten wir ein breites
Spektrum an Lésungen auf der Basis von

e Publikumsfonds sowie
* maBgeschneiderten Spezialfonds.

Institutionelle und private Anleger kdnnen aus mehreren
aktiv gemanagten Publikumsfonds wahlen: Aktien-,
Renten- und Mischfonds. Bei der Portfoliobildung und
-Uberwachung verfolgen wir einen systematischen

und quantitativen Investmentprozess.

Bei unseren maBgeschneiderten Spezialfonds fiir
institutionelle Anleger setzen wir auf ein Giberwiegend
quantitatives Management. Dabei gehdren Benchmark-
Beratung, taktische Asset-Allokation, Overlay-Manage-
ment und LDI-Strategie (Liability Driven Investments)

zu unserem Repertoire. Unsere privaten Anleger profi-
tieren gleichermaBen von der langen Erfahrung des
Portfoliomanagements.

Fiir das Kapitalanlagemanagement steht das hoch-
qualifizierte und engagierte Portfoliomanagement-Team
der Siemens Kapitalanlagegesellschaft mbH bereit.

Zu unseren Kunden gehéren neben der Siemens AG und
ihren Tochtergesellschaften namhafte Unternehmen,
Versicherungen, Kreditinstitute, Privatanleger, Mitarbei-
ter und Pensionare des Siemens-Konzerns sowie deren
Angehdrige.

Was uns abhebt:

Expertise im quantitativen Wertpapiermanagement
(langjdhrige Verwaltung des Pensionsvermdgens der
Siemens AG, Vielzahl von Spezial- und Publikumsfonds)
Track Record: langjdhrige, tiberdurchschnittliche
Performance im Pension Management

Hohe Flexibilitat bei der Entwicklung kundenspezifischer
Loésungen

Unabhdngigkeit von Banken und Versicherungen in den
Anlageentscheidungen

Attraktive Kostenstruktur der Publikumsfonds

Kontakt

Siemens Kapitalanlagegesellschaft mbH

Tel. +49 89 636-35222
asset-management.sfs@siemens.com
www.siemens.de/asset-management
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Treasury

Treasury
Flr den Siemens-Konzern agieren wir als Kompetenzzentrum Wir betreuen und steuern samtliche Kapitalmarktaktivitdten
fur alle Aspekte des finanziellen Risikomanagements, der Kon- des Konzerns. Dazu gehdren Emissionen von Anleihen und die
zernfinanzierung und des Zahlungsverkehrs. Unser globales Verhandlung von Kreditrahmen.

Treasury-Know-how und das von uns entwickelte Treasury
Management System finavigate® basieren auf der Inhouse-
Banking-Philosophie.

Des Weiteren beraten und schulen wir die operativen Siemens-
Einheiten in allen Fragen des Zins-, Wahrungs-, Cash- und
Kreditrisikomanagements und begleiten sie bei M&A-Trans-
aktionen in allen finanzwirtschaftlichen Belangen.

Im ,Siemens Credit Warehouse” blindeln wir die kurzfristigen
Handelsforderungen von Siemens gegeniiber Kunden und
bewirtschaften aktiv die Kreditrisiken des Konzerns durch eine
gezielte Absicherung bestimmter Forderungsportfolios. Dartiber
hinaus kann das Siemens Credit Warehouse eine zusatzlich
Finanzierungsquelle darstellen und somit die Finanzierungs-
flexibilitat von Siemens starken. Unsere Credit Database stellt
den operativen Einheiten einen Online-Zugang zu Kreditratings
 Bankkontenmanagement: Ubersicht iiber alle Bank- und Kreditausklnften zur Verfligung.

konten und Kontenbewegungen, Ubermittlung mit

Hilfe von E-Banking

Uber das Treasury Management System finavigate®
konzentrieren wir taglich die konzernweite Liquiditat,
optimieren die Finanzrisiken und steuern die Finanz-
prozesse des Siemens-Konzerns. Dazu gehdren:

Siemens Treasury stellt verbundenen Unternehmen in Nord-
amerika und Europa ein Supply Chain Finance Programm zur
Verfligung, mit dem Ziel, die Kapitaleffizienz von Siemens
und den Siemens-Lieferanten zu erhéhen. Mit Hilfe von
* Zentrales Management der Zins-, Wahrungs-, Supply Chain Finance kénnen die Siemens-Divisionen ihre

Liquiditats- und Kreditrisiken Liquiditit erhdhen, ohne dass sich die Liquiditat der Liefer-
* Buchhalterische Abbildung aller Finanzprozesse, anten verschlechtert.

einschlieBlich der vollautomatischen Verbuchung

aller Geschaftsvorfalle

e Ausfiihrung des weltweiten internen und externen
Zahlungsverkehrs

» Steuerung von kurzfristigen Geldbestdnden und
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
auf der Grundlage von Cash Pooling sowie ldnger-
fristiges Liquiditdtsmanagement

Kontakt

Siemens Treasury GmbH

Tel. +49 89 636-32771
treasury-solutions.sfs@siemens.com
www.siemens.com/finance
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Stand (sofern nicht anders ausgewiesen):
31.01.2012

Ab 2007 alle Zahlen nach IFRS-Standards
ermittelt (bis 2006: U.S. GAAP)

Bestell-Nr. L1-2786
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